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D
as Wesen der agilen Entwicklung

Kritis
che Fragen und Thesen in diesem Kontext
X

Ist ein Leben ohne Lastenheft
moglich aber sinnlos?

- Keine Planung mehr, sondern
man macht alles einfach ,agil“?

Die Justiz benotigt prazise

Softwareprodukte fur die tagliche
Arbeit und kein statisches Produkt im
Echtbetrieb

Agil bedeutet mehr Selbstorganisation =

Geben wir ZU viel aus der Hand?

Kurze Entwick\ungszyklen, flexible
0rganisationsstrukturen,
eigenverantwortliche Teams

— wie passt das zU uns als Justiz?

icklung und die Umsetzung

Agile EntW
Kontext

im justiziellen

[sefal



Das Wesen der agilen Entwicklung

“Agil” umfasst die Arbeitskultur, die methodische Vorgehensweise und die Zusammenarbeit

a) Agil bedeutet eine Arbeitskultur,
die Wert auf Zusammenarbeit, Transparenz und Anpassungsfahigkeit legt

() Agil ist eine iterative (,schrittweise“) Methode (Entwicklung in zwei- bis vierwdchigen Sprint-Zyklen),
die die Zusammenarbeit zwischen Fachbereich und IT starkt.

() Anwendungen werden inkrementell erstellt, das heil3t von Ende zu Ende entwickelt und getestet,
so dass daraus eine lauffahige neue Funktionalitat entsteht.

() Stakeholder sehen das Produkt regelmafig in Produktdemos, dadurch entsteht Transparenz im
Projekt selbst und gegenuber der Justizverwaltung wie auch den zu beteiligenden Gremien

() Der Fachbereich wird durch die Rolle des Produktmanagements und der Produktverantwortlichen
(Product Owner) reprasentiert, letztere sind fester Bestandteil des agilen Teams.

() Teams organisieren sich weitestgehend selbst und werden dabei von Scrum Master (methodisch) und
Product Owner (fachlich) gestiitzt. Die administrative Unterstiitzung und Uberwachung wird dennoch
gewahrleistet.
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Agile Produktentwicklung

Ist ein Leben ohne Lastenheft moglich
aber sinnlos?

r, sondern man
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Wasserfall gegen agiles Vorgehen

Wasserfall-Verfahren:

Entsprechend des klassischen Projektmgt.,

ist die Arbeitsstruktur prozesszentriert, d.h.
auf die 6konomische Erreichung des
Endergebnisses ausgerichtet:

+ Expertenteams
* Fortschrittsberichte
« Ubergabeprotokolle

Entwickeln

Agile Verfahren:

Entsprechend deragilen Prinzipien ist die
Arbeitsstruktur produktzentriert, d.h. auf das '
L t L i/

inkrementelle Arbeiten ausgerichtet:
L L

Agil

* Crossfunktionale Teams
* Kurze Entwicklungszyklen
 Feedbackschleifen
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Roadmap und User Stories statt Lastenheft

Wie agiles Planen bei GeFa funktioniert

Die Basis der agilen Entwicklung stellt die sogenannte Roadmap dar:

Product Roadmap

- Planungshorizont: uber mehrere Monate

Roadmap mit Geschéaftsprozessen I ( ))
—

Start Anforderungs-  Inkrement
erhebung Planung
-
- -
- - - -
- Planung in den Scrum Teams

2. Inkrement Planung
« Planungshorizont: Uber ein Inkrement (3 -6 Sprints)

- Auf Basis der Roadmap werden im Rahmen der Inkrement Planung
User Stories fr den nachsten Entwicklungsabschnitt eingeplant.
Dies geschieht basierend auf Prioritat und geplanter Geschwindigkeit
der Teams unter Berucksichtigung von Abhangigkeiten und Risiken.

1. Roadmap-Planung auf Geschaftsprozessebene

n ohne Lastenheft
moglich aber sinnlos?

anung mehr, sondgrn,
|es einfach ,agil"?

Ist ein Lebe

- Keine Pl

- Regelmafige Planung und Priorisierung derGeschaftsprozesse

Sprint ml .."
Planung m
s ~ Produkt- Produkt
S inkrement
~
~
~
~
~

3. Sprint Plandng
- Planungshorizont: 2-3 \Wochen (= Dauer eines Sprints)

- Planung von User Stories, Unteraufgaben und
Testfallen, durch das Scrum Team die von diesem zur

Umsetzung bestatigt werden.
.
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Roadmap und User Stories statt Lastenheft

Wie agiles Planen bei GeFa funktioniert

tenheft
in Leben ohne Las
Ist ein L  aber <innlos?

maoglicl
ndern
- Keine Planung m.ehr, sonde o
m‘:\.macht alles einfach ,agil”?

p—

Einblick in JIRA— Darstellung von Abhangigkeiten der geplanten die an Geschaftsprozesse geknupfte User
Stories im Inkrement 1 Uber alle Sprints:
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Selbstorganisation und Kontrolle



Wie sind agile Teams aufgebaut?

Wir betrachten ein Team das nach derScrum Methodik aufgesetzt ist.

Product
Owner
Ny
Scrum
9 Master

ase

Entwicklungs -
team

Agil bedeutet mehr

Selbstorganisation -~ Geben

-
wir zu viel aus der Hand?

Das Scrum Team besteht aus einem Product Owner, einem Scrum Master
und dem Entwicklungsteam (Entwicklung und Test)

Scrum Teams sind selbstorganisierend und interdisziplinar .

Selbstorganisierende Teams entscheiden selbst, wie sie ihre Arbeit am
besten erledigen, anstatt dieses durch andere Personen aulRerhalb des
Teams vorgegeben zu bekommen.

Das Team-Modell in Scrum wurde konzipiert, um Flexibilitat, Kreativitat und
Produktivitat zu optimieren.

Scrum Teams liefern Produkte iterativ und inkrementell und maximieren
somit die Gelegenheiten fur Feedback.

Die inkrementelle Auslieferung eines "fertigen" Produkts sorgt dafur, dass
stets eine potentiell nitzliche Version des Produkts zur Verfligung steht.
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(Selbst)Organisation statt Kontrolle

Struktur der Entwicklungsteams in GeFa

Agil bedeutet rr.\ehr
Se|bstorganisat|on =

u viel aus der

SPRINT Geben wir Z
‘-llll.... Hand?
L 4
rNEUE IDEEN e,
o* /LERNEFFEKTE % . )
ERARBEITUNG o * UBERPRUFUNG UND
SPRINTBACKLOG o N * ANPASSUNG
(3 .
a
. | |
Entwicklung -
Test
. ®
dh , Sprint
ISprir]t SM Freigabe :' ! Review Sprint
anning J PO Retrospektive /*
o
& ! 7y
. . ¢ :
R VORBEREITUNG R Pe o' ,
‘ o’ ‘e, FEEDBACK _¢*% :
Emun® 4  J !
¥, . . e® 1
.<<. ant !
SPRINT PLANEN DEMO & FEEDBACK
Die Product Owner (PO) sind | | Die initiale Erstellung || Im Rahmen des Nach Entwicklung und Im Rahmen der Sprint In der Sprint
fur die User Stories und der User Stories Refinements werden die Test erfolgt die offizielle Review werden die Retrospektive werden
damit fUr die umzusetzen - erfolgte durch fachlichen Anforderungen Freigabe des neuen Neuerungen allen GeFa Verbesserungs-

den Inhalte der Entwick-
lungsteams verantwortlich

Fachexperten der
Justiz

mit Entwicklern und
Testern besprochen

Programmcodes durch
den Product Owner

Mitarbeitenden
vorgestellt.

vorschlage aller Team-
mitglieder besprochen
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Qualitatssicherung

notigt prazise

Die Justiz be
dukte fur die

statisches
Echtbetrieb
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Die Justiz benatigt
prazise

“ . . i reprodukte fiir die
Prazision UND Qualitat
statisches Produkt im

Ein gemeinsamer Standard wird formuliert, die Definition of Ready (DOR) und Definitionof Done (DOR) Echtbetrich

Hilft dabeitechnische Schulden, Fehler und Nacharbeiten zu reduzieren, indem teamiibergreifend klare und
konsistente Erwartungen an die Arbeit gesetzt werden.

Definition of Ready Definition of Done
»  Kriterien, die eine User Stories erfiillen muss,um in der » Qualitdtspriifpunkte, die eine fertige User Story erfiillen
Sprintplanung beriicksichtigt zu werden muss
» Stellt sicher, dass die User Story die Qualitdtsstandards >  Stellt sicher, dass das gelieferte Ergebnis die
erfiillt und die Umsetzung méglich ist Qualititsstandards erfiillt, die fiir das Produkt

» Beispiele:

User Story wird nach den vereinbarten Kriterien formuliert

Das Team hat ein klares Verstdndnis davon, was bendtigt wird
Der Aufwand ist geschétzt

Die User Story ist in Aufgaben unterteilt

erforderlich sind
» Beispiele:
Code ist dokumentiert
Unit-Tests sind erfolgreich abgeschlossen
Integrationstest ist erfolgreich
Zentraler Design Guide wird fiir Visualisierungen verwendet

>
>
>
>

YV VY
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Anregungen zum Einsatz agiler Prinzipien, Methoden und Praktiken

In verschiedenen Ebenen und Einsatzbereichen, u.a. auch in der Organisationsentwicklung

Organisationsstruktur

» Crossfunktionale, selbstorganisierte,
qualifizierte Teams
statt Einzelarbeit oder Expertenteams
* Management der Anforderungen
entsprechend der Ressourcen
statt Management der Ressourcen
* Steuerung der Arbeit
statt Steuerung der Mitarbeiter:
* Qualitatssicherung tiber DoD, Review
* Einsatz von kurzen Regelterminen
(Dailys, Syncs) zwischen Betroffenen
* Transparente Visualisierung von
Status und Abhingigkeiten der
Arbeitspakete

Arbeitsstruktur

Planung durch Priorisierung entlang
von Roadmaps

Vorstellung von Arbeitsergebnissen in
friithen Stadien,um Feedback
einarbeiten zu konnen

Unterteilung der Arbeit in kleine, in sich
abgeschlossene Pakete
Mengenmafige Begrenzung
begonnener Arbeit
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Sie mochten weitere Informationen oder haben Fragen?
Besuchen Sie gerne unsere Webseite

www.gefa-justiz.de


http://www.gefa-justiz.de/
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